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Executive Summary

Impact-analysen for Lykkeliga belyser, hvordan organisationen skaber samfundsmeessig veerdi gennem et inkluderende
fritidsfeellesskab for bern og unge med udviklingshandicap og deres familier. Analysen er gennemfort i et samarbejde mellem Grant
Thornton og Lykkeliga p& baggrund af Lykkeligas egne data, en kortleegning af veerdikeeden, workshop med ledelsen, kvalitative
interviews med centrale interessenter samt en systematisk gennemgang af forskning i handicap, pérerende, frivillighed og
civilsamfund. Med udgangspunkt i denne empiri er der opstillet og dokumenteret hypoteser om sociale effekter p& tveers af syv
interessentgrupper og gennemfort konservative beregninger af den tilherende samfundspkonomiske veerdi.

Resultaterne viser, at Lykkeliga adresserer en mélgruppe, der i dag er markant underrepraesenteret i fritids- og idreetslivet, og som
har forhejet risiko for ensomhed, mistrivsel, livsstilssygdomme og overdedelighed. For spillerne omsaettes Lykkeligas aktiviteter til pget
fysisk aktivitet, steerke sociale feellesskaber, nye venskaber og oplevelsen af et “rigtigt” hdndboldliv med stolthed, stjernestatus og
hojdepunkter i hverdagen. For familierne skaber Lykkeliga et trygt frirum, netveerk med ligesindede, ny forteelling om barnet og
konkrete aflastningseffekter, som samlet set kan reducere risikoen for belastningsreaktioner, sammenbrud og dyre behandlingsforlgb.

Samtidig peger analysen pd, at LykkelLiga fungerer som en innovationsmotor i foreningslivet og civilsamfundet. Frivillige, sponsorer og
samarbejdspartnere oplever gget mening, sammenhold og trivsel, og deres engagement nedbryder bergringsangst og barrierer over
for mennesker med udviklingshandicap. Lykkeliga bidrager dermed til at eendre narrativet om handicap, styrke lokalsamfund og
inspirere nye former for inklusion pé& tveers af idraet, erhvervsliv og offentlige akterer.

De veesentligste udfordringer og risici knytter sig til organisationens afhsengighed af enkelte neglepersoner, manglende struktureret
brobygning til parasport og andre tilbud samt fraveer af en fuldt udviklet model for, hvad der sker, nér spillerne bliver voksne. Disse
forhold rummer samtidig veesentlige strategiske muligheder. En styrket governance- og kapacitetsopbygning, tydeligere snitflader til
forbund og handicaporganisationer og mélrettede koncepter for “senior-LykkelLiga” vil kunne gge robustheden, mindske sé&rbarheden
og forsteerke den samfundsmaessige veerdi, som Lykkeliga allerede skaber i dag.
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Samlet vaerdiskabelse af Lykkeliga

Fordeling af veerdiskabelsen:

Return On
: o
37 %
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Social Return on Investment

Social Return on Investment (SROI) er en metode til at mdle, hvor
meget samfundsmeessig veerdi en indsats skaber i forhold til de
ressourcer, der bliver investeret.

For virksomheder med sociale effekter kan SROI oversaette “blpde”
resultater til mere “h&rde” tal.

Det kan veere feerre indleeggelser, mindre misbrug, flere i job eller
uddannelse, bedre trivsel og mindre pres pd kommunen, som
veerdiseettes i kroner.

SROI hjeelper med at dokumentere, at en social indsats ikke kun
skaber “god mavefornemmelse”, men ogsd er gkonomisk meningsfuld
for samfundet. Det gor det lettere at tale med fonde, kommuner og
donorer pd et sprog, de kender fra finansielle investeringer. Internt kan
SROI ogsd bruges til at prioritere indsatser, der skaber mest veerdi for
ressourcerne.

Den vigtige forskel er, at finansiel ROl méler afkast til
ejere/aktionaerer, mens SROI méler afkast til borgere, system og
samfund. Procenterne kan godt sammenlignes for at give perspektiv,
men det er ikke det samme “afkast”, hvilket altid ber forklares tydeligt.

o GrantThornton
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ESG Impact proces

En proces med fire faser | fase 3 opstilles og underbygges hypoteser med forskning og de
effekter, der findes tal p& beregnes (se ogséd metodeafsnit for mere
detaljeret beskrivelse). Denne fase afsluttes med en valideringsworkshop,
hvor den udarbejdede beregningsmodel blev gennemgdet med
LykkeLigas ledelse. Formdlet er at udseette beregningerne for et sanity-
check udfra deres viden om omrddet. | 4. og sidste fase tilrettes
beregningsmodellen iht. input fra validerings workshoppen og resultatet
dokumenteres og geres klar til at blive kommunikeret til
beslutningstagere, fonde, sponsorer og gvrige interessenter.

For at forstd det felt som Lykkeliga opererer i begyndte processen
med en kortleegning af Lykkeligas veerdikeede. | en workshop med
LykkeLigas ledelse identificeres pévirkninger og afhaengigheder for
hvert led i veerdikeeden. Derneest udveelges de vigtigste interessenter,
som skal interviewes i fase 2. P& baggrund af interessent interviews
identificeres yderligere pdvirkninger. Denne del af processen
indeholder de samme elementer som udarbejdelsen af en dobbelt
veesentlighedsvurdering ifm. CSRD-beeredygtighedsrapportering.
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EMPIRI
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Vaerdikaede: Hvad laver Lykkeliga, og hvad krzever det?

Opstrems

Egne aktiviteter

Udstyr Uddannelse Logistik og Teknologi, drift ~ Services Bygninger Viden
4 Bolde Traening bygninger og adm +udstyr  Rengering Vand Uddannelse
S Trasningstoj Sparring Spod;hul Scﬂwulre Forplejning Varme/kulde Treenings-
Traenings- Viand/varme [T-service g Gaver Elektricitet programmer
o— o e Braendstof udstyr Andlet Breendstof Kurser
(- Merchandise Chauffor Kontorartikler Inventar Undervisning
_ Merchandise Vedligehold Rekruttering

Eksterne
aktiviteter
Hotel
Transport
Forplejning
Andet

Nedstroms

Udstyr Sociale Logistik
Bolde ressourcer Transport
Treeningstej og Stetteperson Chauffer
sko Formidlere

Specialudstyr

b4

Leveranderer og partnere
(klubberne, treenere, frivillige,

hd

Lykkeliga

« Facilitering of fesllesskaber mellem spillere og

« Samarbejde med offentlige myndigheder.

« Holdningsbearbejdning og politisk engagement

b4

Deltagernes aktiviteter og
udbytte

Tresning

Mobilisering

Inklusion

Forstéelse, synlighed og héb
Netveerk- og relations dannelse
Sundhed og trivsel

Mod og motivation

Lokationer: Danmark, Tyskland, Sverige, Norge,
Sydkorea, USAT)

A4
W R e

foreeldre) + Udvikling af koncept
4+~ + Facilitere treeninger (lokalt) C Impl_erpentering _-::f_koncept
© « Transport til/fra treening » Udvikling og afvikiing af events
= + Planleegning og koordinering ierng !
.2 (lokalt) familier (nationalt)
-+ « Netveerk- og relations « Sponsorpleje og on-boarding
ﬁ dannelse (lokalt) » Kommunikation og formidling
« Motivationskabende
Lokationer: Danmark — leverancer fra ? Lokationer: Aalborg
+—
-
(OX
+
-
O Affald Forurening Co2 Affald

Q GrantThornton

Forurening co2

h 4
W & @

Affald

Forurening Cco2

Grant Thornton Denmark  © 2026



INVOLVERING AF INTERESSENTGRUPPER

Seks ud af LykkeLigas syv interessentgrupper er blevet interviewet og den sidste har vaeret inddraget ved desk research for at
daekke deres perspektiv.

Deltagere og familier Medarbejdere og frivillige

Offentlighed og civilsamfund

Projekter og koncepter

Samarbejdspartnere Offentlige akterer

Sponsorer og kommercielle partnere
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PROCES & METODE

Den fulde metode, er beskrevet i den oprindelige rapport til LykkeLiga, men er
udeladt i denne offentlige version af hensyn til forretningshemmeligheder.
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Analytisk tilgang

@ i

OPSTILLING AF HYPOTESER DOKUMENTATION AF HYPOTESER

Baseret p& den indsamlede empiri fra Gruppering i tveerg&ende hovedhypoteser,
interviews formuleres hypoteser om, hvordan  hvor vi treekker pé:

der skabes veerdi for hver af de syv
interessentgrupper.

¢ Forskningsartikler og -rapporter.

Mélet er at underbygge og kvantificere de
identificerede sammenhaenge, f.eks.:

*  Hvor stor er reduktionen i ensomhed ved
deltagelse i feellesskaber/idraet?

*  Hvad betyder oget fysisk aktivitet for
helbred (diabetes, hjertekarsygdom,

dedelighed)?

¢ Kendte sammenhaenge mellem

trivsel/feellesskab og uddannelse,
beskeeftigelse, brug af sundhedsveesen
osV.

° GrantThornton

BEREGNING AF DEN @KONOMISKE VZARDI
Med hypoteser + dokumentation kan vi:
* Reducere antallet af beregningsspor.

«  Definere konkrete outcome-storrelser.
f.eks.:

—  “Xfeerre, der ofte er ensomme”
—  “Y ekstra aktive dage om ugen”

—  “Z % bedre mental trivsel” for LykkeLiga-
deltagere ift. generel population af
bern/unge med udviklingshandicap

+  Koble disse til ssmfundsekonomiske
negletal, hvor der findes dokumentation,
f.eks. om ekstra sundhedsomkostninger:

— ved ensomhed, psykisk mistrivsel, fysisk
inaktivitet;

— eller gevinster ved pget deltagelse i
uddannelse/beskeeftigelse

«  Opstille en beregningsmodel.

Grant Thornton Denmark  © 2026 | 12



Analytisk kondensering

De 286 pdvirkninger — positive s@vel som negative — som er identificeret gennem workshop med Oversigt over den analytsike

. . . . kondensering af den indsamlede empiri:
ledelsen, og de fem interessentinterviews er dokumenteret under den af de syv interessentgrupper,
som oplever pévirkningen. For hver interessentgruppe er der i alt opstillet 32 hypoteser om, hvilken —
samfundsmaessig effekt pdvirkningen skaber. De 32 hypoteser kan sammenfattes til fem ( N
tveerg@ende temaer, som der er dannet seks hypoteser ud fra. De seks hypoteser er herefter blevet I 286 _
underbygget af forskning, som dokumenterer den samfundsmeessige effekt. Til sidst er der udfort
beregninger pd de fire spor, som vi har kunnet kvantificere.

pavirkninger

“ De fem temaer, som de fire beregningsspor tager afszet i:

Ensomhed, trivsel og mentale helbredseffekter

Fysisk aktivitet og helbred

1
2
3. Fritidsdeltagelse og inklusion
4. Familier og péregrende

5

Frivillighed og civilsamfund

O Gra ntThornton Grant Thornton Denmar k © 2026



DOKUMENTATION OG
KVANTIFICERING AF
SAMMENHZANGE
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1. Ensomhed, trivsel og mentale helbredseffekter %@

Dokumenterede sammenheaenge

Der er dokumentation for: «  “Mange mennesker med udviklingshandicap foler sig ensomme og har behov for flere

* at ensomhedsniveauet er meget hojt i sociale relationer. Kilde: LEV”

PERon. «  “Det skonnes, at hver 8. person med udviklingshandicap i Danmark ikke har en eneste

* aten stor del mangler nzere relationer, ven eller har kontakt til familiemedlemmer. Kilde: LEV”
* at mistrivsel er markant mere udbredt «  “Ensomheden blandt handicappede er langt hejere end hos resten af befolkningen. En
end i resten af befolkningen. undersepgelse fra VIVE viser, at 40 procent af mennesker med et storre psykisk handicap

ofte eller meget ofte foler sig ufrivilligt alene. Blandt folk uden handicap er tallet knap 8
procent. (VIVE, 2021)”

«  “Generelt har danskere med handicap oget risiko for at mistrives og leve et liv i
ensomhed.”

Q Gra ntThornton Grant Thornton Denmark  © 2026 | 15



2. Fysisk aktivitet, sundhed og overdodelighed

Der er dokumentation for:
* lavere fysisk aktivitet,

* hojere BMI og dermed oget risiko for
livsstilssygdomme,

* dokumenteret overdedelighed (bé&de

generelt og for specifikke diagnoser).

Q GrantThornton

Dokumenterede sammenheaenge

“I Danmark lever op mod 50.000 mennesker med et udviklingshandicap. Idreet og
beveegelse kan veere et middel til at forbedre mdlgruppens livsduelighed og sundhed
(Kilde: Projekt ‘Beveegelse og livsduelighed for personer med udviklingshandicap’, Institut
for Idreet og Ernsering, Kobenhavns Universitet)”

“Mennesker med handicap har hejere BMI og er fysisk aktive feerre dage om ugen end
mennesker uden handicap. (Vive: Mennesker med handicap, Hverdagsliv og levevilkdar
2020)”

“Generelt har danskere med handicap eget risiko for at mistrives og leve et liv i
ensomhed. Det geelder iseer for mennesker med udviklingshandicap, der tilmed har
markant overdedelighed inden for fx diabetes, kredslpbssygdomme, ulykker og selvmord i
forhold til resten af Danmarks befolkning.” (Parasport/John Petersson)

“Mennesker med udviklingshandicap lever i gennemsnit 20 &r kortere end alle andre.
Blandt yngre personer under 30 &r er dedeligheden hele 10 gange hojere (Danske
Handicaporganisationer, 2022).

Grant Thornton Denmark  © 2026 | 16



3. Fritidsdeltagelse, inklusion og foreningsliv

Der er dokumentation for:

» at Lykkeliga har bidraget med en
konkret volumenforggelse i idreets- og
fritidsdeltagelse for en gruppe, der
ellers er massivt underrepreesenteret.

» gevinster ved idraetsdeltagelse (trivsel,
helbred, sociale kompetencer).

Q GrantThornton

Dokumenterede sammenheaenge

VIVE: “Fritidsdeltagelse for bern og unge med handicap”

ldan: “ldreettens inkluderende feellesskaber — en kortleegning af akterlandskabet i
arbejdet med at fremme idreet for alle”

ldan: “Ildreet for mennesker med funktionsnedsaettelser i Danmark”

Aalborg Universitet: “Muligheder og barrierer blandt bern og unge med seerlige behov i
idreet”

ldan: “Baggrundsrapport om idraetsvaner — sammenhaeng mellem trivsel og
idreetsdeltagelse”

Grant Thornton Denmark  © 2026 | 17



L. Familier og pdrerende: belastning, aflastning og
rettigheder

Der er dokumentation for:

e at familierne ...

O

O

ofte mangler passende stotte,

har forhgjet risiko for stress, ddrlig
mental sundhed og udbraendthed,

ofte oplever komplekse forlgb i
medet med kommuner og system.

og at der er dokumenterede
“rettighedshuller” eller manglende
implementering af konventionen.

Forskning i “empowerment” peger pad, at:

» udgifterne kan stige p& kort sigt, nér

familier kreever den hjeelp, de har ret til,

* men at dette kan modvirke kriser og
dyre specialforleb pd leengere sigt.

Q GrantThornton

Dokumenterede sammenheaenge

VIVE, P&rgrende i Danmark — en national kortleegning baseret pé survey- og registerdata
(2025): viser, at pdrerende til mennesker med sygdom og handicap lefter omfattende
omsorgs- og koordineringsopgaver, og at en del oplever negativ pévirkning af b&de
psykisk og fysisk helbred, sociale relationer og mulighed for at passe et arbejde.

VIVE, At veere pérorende i Danmark — en kvalitativ analyse af pérerendes erfaringer
(2024): beskriver, at pdrerende ofte stdr i en kompleks rolle, hvor de b&de hjeelper deres
naertstdende og fungerer som “medarbejdere” for systemet, og at belastningen kan blive
s& stor, at de risikerer at breende ud, hvis de ikke far tilstreekkelig stotte.

National underspgelse af pdrerende (Danske Patienter, VIVE og TrygFonden): viser, at
mange pdrerende oplever psykiske problemer, og at en stor del m& keempe med det
offentlige for at f& den nedvendige hjeelp til deres neertstédende.

Forskning i familie-empowerment viser, at programmer, der styrker foreeldres viden,
indflydelse og samarbejde med fagfolk, kan forbedre bdde foreeldrenes oplevede
handlekraft og familiens samlede livskvalitet.*
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5. Frivillige, holdninger og stigmatisering

Der er dokumentation for:

at der er udbredt usikkerhed og
bergringsangst i befolkningen i medet
med mennesker med handicap

at mange danskere er i tvivl om,
hvordan de skal omgd&s mennesker med
handicap

at mennesker med udviklingshandicap
oplever betydelige barrierer for
deltagelse i fritids- og foreningsliv

at positive, ligeveerdige meder mellem
grupper reducerer fordomme, oger
empati og mindsker social distance

at frivillighed typisk har en positiv effekt
pd trivsel, livstilfredshed og i nogle
studier ogsé pd dedelighed.

Q GrantThornton

Dokumenterede sammenheenge**

Handicap.dk / Det Centrale Handicaprdd & Danske Handicaporganisationer, Danskernes
syn p& mennesker med handicap anno 2023:

Undersagelsen blandt >4.000 danskere viser bl.a., at en tredjedel mener, at mennesker
med handicap ofte behandles som mindre veerd, og at mange danskere er usikre pé,
hvordan de skal omgds mennesker med handicap.

Videnscenter om Handicap, Nyeste tal om deltagelse 2023:

Samler de nyeste tal om mennesker med handicaps deltagelse i bl.a. fritid og foreningsliv
og dokumenterer, at mennesker med handicap fortsat er markant underrepraeesenterede
og meder strukturelle barrierer for deltagelse.

Institut for Menneskerettigheder: Handicapkonventionen

Fastleegger rammerne for rettigheder, ligebehandling og ikke-diskrimination og
understreger, at mennesker med handicap har ret til at deltage pé lige fod i samfundets
feellesskaber, herunder fritid og kultur.
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6. Offentlige omkostninger og langsigtede effekter %

Der er dokumentation for:

at psykiske lidelser og alvorlig psykisk
mistrivsel medferer meget hoje
ekstraomkostninger for sundheds- og
velfeerdssystemet

at ensomhed og social isolation haenger
sammen med darligere helbred og eget brug
af sundhedsydelser

at familier til mennesker med handicap beerer
en stor uformel omsorgsbyrde med
konsekvenser for eget helbred,
arbejdsdeltagelse og okonomi

at manglende eller sen stotte kan fore til
kostbare kriseforlob (fx psykiatriske kriser,
sammenbrud i familier, anbringelser)

at tidligere, mere mdlrettet stotte og
empowerment-indsatser kan veere
samfundsgkonomisk fordelagtige pd leengere
sigt, selv om de kan gge udgifterne pé& kort
sigt.

Q GrantThornton

Dokumenterede sammenheaenge

Psykiske lidelser og offentlige omkostninger

*  The cost of mental disorders in Denmark (Pedersen m.fl., 2023)

Ensomhed, helbred og brug af sundhedsvaesen

*  Europeeiske og danske studier af ensomhed viser, at ensomme personer har dérligere fysisk og mental
sundhed og oftere bruger sundhedsydelser end ikke-ensomme.

e Joint Research Centre under EU-Kommissionen fremhaever ensomhed som en voksende
samfundsudfordring med betydelige sundheds- og velfeerdskonsekvenser, og anbefaler mdlrettede
indsatser for at reducere ensomhed.

*  Det danske veerktoj “Ensomhed i tal” (bl.a. udviklet af Copenhagen Economics) anvender netop denne
dokumentation til at estimere sociopkonomiske gevinster ved at reducere ensomhed.

Familiernes omsorgsbyrde og skonomiske konsekvenser
* Internationale reviews af “informal caregiving”

*  Danske underspgelser af pdrerende (VIVE og samarbejdsprojekter med Danske Patienter og TrygFonden)
viser tilsvarende, at mange pérorende oplever belastning, nedsat arbejdsevne og okonomiske
konsekvenser, og at manglende stotte fra kommunen kan forveerre situationen.
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BEREGNING AF DEN
OKONOMISKE VZARDI

De detaljerede beregninger og formler er udeladt fra denne offentlige version og kun
inkluderet i den originale rapport til LykkelLiga af hensyn til forretningshemmeligheder.
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