
Hvad er lykken værd?
Impact analyse

LykkeLiga

1

2. kvartal 2026

Dette er den åbne, offentlige version af rapporten. Af 
hensyn til fortrolighed er visse oplysninger om medvirkende 
interessenter samt detaljerede beregninger og formler 
udeladt i denne version.



||© 2026Grant Thornton International Ltd 2

Indholdsfortegnelse

• Executive Summary      3

• Resultater       4

• Social Return on Investment (om begrebet)    6

• Projektforløb       6-7

– ESG Impact proces      7

• Empiri        8-10      

– Kortlægning af værdikæde      9

– Interessent overblik      10

• Process & metode      11-13      

– Analytisk tilgang      12

– Analytisk kondensering      13

• Dokumentation og kvantificering af sammenhænge   14-20

• Beregning af den økonomiske værdi     21

• Litteraturliste       22-23



|© 2026Grant Thornton Denmark

Executive Summary

3

Impact-analysen for LykkeLiga belyser, hvordan organisationen skaber samfundsmæssig værdi gennem et inkluderende
fritidsfællesskab for børn og unge med udviklingshandicap og deres familier. Analysen er gennemført i et samarbejde mellem Grant
Thornton og LykkeLiga på baggrund af LykkeLigas egne data, en kortlægning af værdikæden, workshop med ledelsen, kvalitative
interviews med centrale interessenter samt en systematisk gennemgang af forskning i handicap, pårørende, frivillighed og
civilsamfund. Med udgangspunkt i denne empiri er der opstillet og dokumenteret hypoteser om sociale effekter på tværs af syv
interessentgrupper og gennemført konservative beregninger af den tilhørende samfundsøkonomiske værdi.

Resultaterne viser, at LykkeLiga adresserer en målgruppe, der i dag er markant underrepræsenteret i fritids- og idrætslivet, og som
har forhøjet risiko for ensomhed, mistrivsel, livsstilssygdomme og overdødelighed. For spillerne omsættes LykkeLigas aktiviteter til øget
fysisk aktivitet, stærke sociale fællesskaber, nye venskaber og oplevelsen af et “rigtigt” håndboldliv med stolthed, stjernestatus og
højdepunkter i hverdagen. For familierne skaber LykkeLiga et trygt frirum, netværk med ligesindede, ny fortælling om barnet og
konkrete aflastningseffekter, som samlet set kan reducere risikoen for belastningsreaktioner, sammenbrud og dyre behandlingsforløb.

Samtidig peger analysen på, at LykkeLiga fungerer som en innovationsmotor i foreningslivet og civilsamfundet. Frivillige, sponsorer og
samarbejdspartnere oplever øget mening, sammenhold og trivsel, og deres engagement nedbryder berøringsangst og barrierer over
for mennesker med udviklingshandicap. LykkeLiga bidrager dermed til at ændre narrativet om handicap, styrke lokalsamfund og
inspirere nye former for inklusion på tværs af idræt, erhvervsliv og offentlige aktører.

De væsentligste udfordringer og risici knytter sig til organisationens afhængighed af enkelte nøglepersoner, manglende struktureret
brobygning til parasport og andre tilbud samt fravær af en fuldt udviklet model for, hvad der sker, når spillerne bliver voksne. Disse
forhold rummer samtidig væsentlige strategiske muligheder. En styrket governance- og kapacitetsopbygning, tydeligere snitflader til
forbund og handicaporganisationer og målrettede koncepter for “senior-LykkeLiga” vil kunne øge robustheden, mindske sårbarheden
og forstærke den samfundsmæssige værdi, som LykkeLiga allerede skaber i dag.
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Samlet værdiskabelse af LykkeLiga

FAMILIER & PÅRØRENDE                                                                                                         
42 % af den samfundsmæssige værdi skabes, fordi LykkeLiga:
• reducerer belastning, stress og ensomhed hos forældre
• bidrager til, at nogle familier får tidligere og bedre støtte, som kan forebygge dyre kriseforløb

4

FYSISK HELBRED (SPILLERNE)                                                                                                   
32 % af den samfundsmæssige værdi skabes, fordi LykkeLiga:
• øger deltagernes fysiske aktivitet
• dermed forebygges eller udskydes sygdomsforløb

TRIVSEL & ENSOMHED (SPILLERNE)                                                                                               
12 % af den samfundsmæssige værdi skabes, fordi LykkeLiga:
• reducerer alvorlig ensomhed og
• styrker den mentale trivsel hos børn og unge med udviklingshandicap

FRIVILLIGHED & CIVILSAMFUND                                                                                                  
14 % af den samfundsmæssige værdi skabes gennem effekter på frivillige og lokalsamfund, f.eks.:
• bedre trivsel og mindre sygefravær hos frivillige
• begyndende reduktion af berøringsangst og fordomme i foreningsliv og lokalområde

Social 
Return On 

Investment 

=

37 %

Fordeling af værdiskabelsen:
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Social Return on Investment (SROI) er en metode til at måle, hvor 
meget samfundsmæssig værdi en indsats skaber i forhold til de 
ressourcer, der bliver investeret.

For virksomheder med sociale effekter kan SROI oversætte “bløde” 
resultater til mere “hårde” tal.

Det kan være færre indlæggelser, mindre misbrug, flere i job eller 
uddannelse, bedre trivsel og mindre pres på kommunen, som 
værdisættes i kroner.

SROI hjælper med at dokumentere, at en social indsats ikke kun 
skaber “god mavefornemmelse”, men også er økonomisk meningsfuld 
for samfundet. Det gør det lettere at tale med fonde, kommuner og 
donorer på et sprog, de kender fra finansielle investeringer. Internt kan 
SROI også bruges til at prioritere indsatser, der skaber mest værdi for 
ressourcerne.

Den vigtige forskel er, at finansiel ROI måler afkast til 
ejere/aktionærer, mens SROI måler afkast til borgere, system og 
samfund. Procenterne kan godt sammenlignes for at give perspektiv, 
men det er ikke det samme “afkast”, hvilket altid bør forklares tydeligt.

Social Return on Investment

5
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PROJEKTFORLØB
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ESG Impact proces
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1. FORSTÅ 2. IDENTIFICÉR 3. KVANTIFICÉR 4. KOMMUNIKÉR

En proces med fire faser 

For at forstå det felt som LykkeLiga opererer i begyndte processen 
med en kortlægning af LykkeLigas værdikæde. I en workshop med 
LykkeLigas ledelse identificeres påvirkninger og afhængigheder for 
hvert led i værdikæden. Dernæst udvælges de vigtigste interessenter, 
som skal interviewes i fase 2. På baggrund af interessent interviews 
identificeres yderligere påvirkninger.  Denne del af processen 
indeholder de samme elementer som udarbejdelsen af en dobbelt 
væsentlighedsvurdering ifm. CSRD-bæredygtighedsrapportering.

I fase 3 opstilles og underbygges hypoteser med forskning og de 
effekter, der findes tal på beregnes (se også metodeafsnit for mere 
detaljeret beskrivelse). Denne fase afsluttes med en valideringsworkshop, 
hvor den udarbejdede beregningsmodel blev gennemgået med 
LykkeLigas ledelse. Formålet er at udsætte beregningerne for et sanity-
check udfra deres viden om området. I 4. og sidste fase tilrettes 
beregningsmodellen iht. input fra validerings workshoppen og resultatet 
dokumenteres og gøres klar til at blive kommunikeret til 
beslutningstagere, fonde, sponsorer og øvrige interessenter.
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EMPIRI
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Værdikæde: Hvad laver LykkeLiga, og hvad kræver det?
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INVOLVERING AF INTERESSENTGRUPPER
Seks ud af LykkeLigas syv interessentgrupper er blevet interviewet og den sidste har været inddraget ved desk research for at 
dække deres perspektiv.
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Medarbejdere og frivilligeDeltagere og familier

Offentlighed og civilsamfund

Offentlige aktører

Sponsorer og kommercielle partnere

Projekter og koncepter

Samarbejdspartnere
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PROCES & METODE
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Den fulde metode, er beskrevet i den oprindelige rapport til LykkeLiga, men er 
udeladt i denne offentlige version af hensyn til forretningshemmeligheder.
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Analytisk tilgang

OPSTILLING AF HYPOTESER

Baseret på den indsamlede empiri fra 
interviews formuleres hypoteser om, hvordan 
der skabes værdi for hver af de syv 
interessentgrupper.

DOKUMENTATION AF HYPOTESER

Gruppering i tværgående hovedhypoteser, 
hvor vi trækker på:

• Forskningsartikler og -rapporter.

Målet er at underbygge og kvantificere de 
identificerede sammenhænge, f.eks.:

• Hvor stor er reduktionen i ensomhed ved 
deltagelse i fællesskaber/idræt?

• Hvad betyder øget fysisk aktivitet for 
helbred (diabetes, hjertekarsygdom, 
dødelighed)?

• Kendte sammenhænge mellem 
trivsel/fællesskab og uddannelse, 
beskæftigelse, brug af sundhedsvæsen 
osv.

BEREGNING AF DEN ØKONOMISKE VÆRDI

Med hypoteser + dokumentation kan vi:

• Reducere antallet af beregningsspor.

• Definere konkrete outcome-størrelser. 
f.eks.: 

– “X færre, der ofte er ensomme”

– “Y ekstra aktive dage om ugen”

– “Z % bedre mental trivsel” for LykkeLiga-
deltagere ift. generel population af 
børn/unge med udviklingshandicap

• Koble disse til samfundsøkonomiske 
nøgletal, hvor der findes dokumentation, 
f.eks. om ekstra sundhedsomkostninger:

– ved ensomhed, psykisk mistrivsel, fysisk 
inaktivitet; 

– eller gevinster ved øget deltagelse i 
uddannelse/beskæftigelse

• Opstille en beregningsmodel.

12
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Analytisk kondensering

Oversigt over den analytsike 
kondensering af den indsamlede empiri:

De 286 påvirkninger – positive såvel som negative – som er identificeret gennem workshop med 
ledelsen, og de fem interessentinterviews er dokumenteret under den af de syv interessentgrupper, 
som oplever påvirkningen. For hver interessentgruppe er der i alt opstillet 32 hypoteser om, hvilken 
samfundsmæssig effekt påvirkningen skaber. De 32 hypoteser kan sammenfattes til fem 
tværgående temaer, som der er dannet seks hypoteser ud fra. De seks hypoteser er herefter blevet 
underbygget af forskning, som dokumenterer den samfundsmæssige effekt. Til sidst er der udført 
beregninger på de fire spor, som vi har kunnet kvantificere. 

1. Ensomhed, trivsel og mentale helbredseffekter

2. Fysisk aktivitet og helbred

3. Fritidsdeltagelse og inklusion

4. Familier og pårørende

5. Frivillighed og civilsamfund

De fem temaer, som de fire beregningsspor tager afsæt i:
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DOKUMENTATION OG 
KVANTIFICERING AF 
SAMMENHÆNGE

14
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1. Ensomhed, trivsel og mentale helbredseffekter

Dokumenterede sammenhænge

• “Mange mennesker med udviklingshandicap føler sig ensomme og har behov for flere 
sociale relationer. Kilde: LEV”

• “Det skønnes, at hver 8. person med udviklingshandicap i Danmark ikke har en eneste 
ven eller har kontakt til familiemedlemmer. Kilde: LEV”

• “Ensomheden blandt handicappede er langt højere end hos resten af befolkningen. En 
undersøgelse fra VIVE viser, at 40 procent af mennesker med et større psykisk handicap 
ofte eller meget ofte føler sig ufrivilligt alene. Blandt folk uden handicap er tallet knap 8 
procent. (VIVE, 2021)”

• “Generelt har danskere med handicap øget risiko for at mistrives og leve et liv i 
ensomhed.”

15

Der er dokumentation for:

• at ensomhedsniveauet er meget højt i 
målgruppen,

• at en stor del mangler nære relationer,

• at mistrivsel er markant mere udbredt 
end i resten af befolkningen.
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2. Fysisk aktivitet, sundhed og overdødelighed

Dokumenterede sammenhænge

• “I Danmark lever op mod 50.000 mennesker med et udviklingshandicap. Idræt og 
bevægelse kan være et middel til at forbedre målgruppens livsduelighed og sundhed 
(Kilde: Projekt ‘Bevægelse og livsduelighed for personer med udviklingshandicap’, Institut 
for Idræt og Ernæring, Københavns Universitet)”

• “Mennesker med handicap har højere BMI og er fysisk aktive færre dage om ugen end 
mennesker uden handicap. (Vive: Mennesker med handicap, Hverdagsliv og levevilkår 
2020)”

• “Generelt har danskere med handicap øget risiko for at mistrives og leve et liv i 
ensomhed. Det gælder især for mennesker med udviklingshandicap, der tilmed har 
markant overdødelighed inden for fx diabetes, kredsløbssygdomme, ulykker og selvmord i 
forhold til resten af Danmarks befolkning.” (Parasport/John Petersson)

• “Mennesker med udviklingshandicap lever i gennemsnit 20 år kortere end alle andre. 
Blandt yngre personer under 30 år er dødeligheden hele 10 gange højere (Danske 
Handicaporganisationer, 2022).

16

Der er dokumentation for:

• lavere fysisk aktivitet,

• højere BMI og dermed øget risiko for 
livsstilssygdomme,

• dokumenteret overdødelighed (både 
generelt og for specifikke diagnoser).
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3. Fritidsdeltagelse, inklusion og foreningsliv

Dokumenterede sammenhænge

• VIVE: “Fritidsdeltagelse for børn og unge med handicap”

• Idan: “Idrættens inkluderende fællesskaber – en kortlægning af aktørlandskabet i 
arbejdet med at fremme idræt for alle”

• Idan: “Idræt for mennesker med funktionsnedsættelser i Danmark”

• Aalborg Universitet: “Muligheder og barrierer blandt børn og unge med særlige behov i 
idræt”

• Idan: “Baggrundsrapport om idrætsvaner – sammenhæng mellem trivsel og 
idrætsdeltagelse”

17

Der er dokumentation for:

• at LykkeLiga har bidraget med en 
konkret volumenforøgelse i idræts- og 
fritidsdeltagelse for en gruppe, der 
ellers er massivt underrepræsenteret.

• gevinster ved idrætsdeltagelse (trivsel, 
helbred, sociale kompetencer).
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4. Familier og pårørende: belastning, aflastning og 
rettigheder

Dokumenterede sammenhænge

• VIVE, Pårørende i Danmark – en national kortlægning baseret på survey- og registerdata 
(2025): viser, at pårørende til mennesker med sygdom og handicap løfter omfattende 
omsorgs- og koordineringsopgaver, og at en del oplever negativ påvirkning af både 
psykisk og fysisk helbred, sociale relationer og mulighed for at passe et arbejde.

• VIVE, At være pårørende i Danmark – en kvalitativ analyse af pårørendes erfaringer 
(2024): beskriver, at pårørende ofte står i en kompleks rolle, hvor de både hjælper deres 
nærtstående og fungerer som “medarbejdere” for systemet, og at belastningen kan blive 
så stor, at de risikerer at brænde ud, hvis de ikke får tilstrækkelig støtte.

• National undersøgelse af pårørende (Danske Patienter, VIVE og TrygFonden): viser, at 
mange pårørende oplever psykiske problemer, og at en stor del må kæmpe med det 
offentlige for at få den nødvendige hjælp til deres nærtstående.

• Forskning i familie-empowerment viser, at programmer, der styrker forældres viden, 
indflydelse og samarbejde med fagfolk, kan forbedre både forældrenes oplevede 
handlekraft og familiens samlede livskvalitet.* 
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Der er dokumentation for:

• at familierne …

o ofte mangler passende støtte,

o har forhøjet risiko for stress, dårlig 
mental sundhed og udbrændthed,

o ofte oplever komplekse forløb i 
mødet med kommuner og system.

o og at der er dokumenterede 
“rettighedshuller” eller manglende 
implementering af konventionen.

Forskning i “empowerment” peger på, at:

• udgifterne kan stige på kort sigt, når 
familier kræver den hjælp, de har ret til,

• men at dette kan modvirke kriser og 
dyre specialforløb på længere sigt.
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5. Frivillige, holdninger og stigmatisering

Dokumenterede sammenhænge**

• Handicap.dk / Det Centrale Handicapråd & Danske Handicaporganisationer, Danskernes 
syn på mennesker med handicap anno 2023: 

Undersøgelsen blandt >4.000 danskere viser bl.a., at en tredjedel mener, at mennesker 
med handicap ofte behandles som mindre værd, og at mange danskere er usikre på, 
hvordan de skal omgås mennesker med handicap. 

• Videnscenter om Handicap, Nyeste tal om deltagelse 2023: 

Samler de nyeste tal om mennesker med handicaps deltagelse i bl.a. fritid og foreningsliv 
og dokumenterer, at mennesker med handicap fortsat er markant underrepræsenterede 
og møder strukturelle barrierer for deltagelse. 

• Institut for Menneskerettigheder: Handicapkonventionen

Fastlægger rammerne for rettigheder, ligebehandling og ikke-diskrimination og 
understreger, at mennesker med handicap har ret til at deltage på lige fod i samfundets 
fællesskaber, herunder fritid og kultur.

19

Der er dokumentation for:

• at der er udbredt usikkerhed og 
berøringsangst i befolkningen i mødet 
med mennesker med handicap

• at mange danskere er i tvivl om, 
hvordan de skal omgås mennesker med 
handicap

• at mennesker med udviklingshandicap 
oplever betydelige barrierer for 
deltagelse i fritids- og foreningsliv

• at positive, ligeværdige møder mellem 
grupper reducerer fordomme, øger 
empati og mindsker social distance

• at frivillighed typisk har en positiv effekt 
på trivsel, livstilfredshed og i nogle 
studier også på dødelighed.
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6. Offentlige omkostninger og langsigtede effekter

Dokumenterede sammenhænge

Psykiske lidelser og offentlige omkostninger

• The cost of mental disorders in Denmark (Pedersen m.fl., 2023)

Ensomhed, helbred og brug af sundhedsvæsen

• Europæiske og danske studier af ensomhed viser, at ensomme personer har dårligere fysisk og mental 
sundhed og oftere bruger sundhedsydelser end ikke-ensomme.

• Joint Research Centre under EU-Kommissionen fremhæver ensomhed som en voksende 
samfundsudfordring med betydelige sundheds- og velfærdskonsekvenser, og anbefaler målrettede 
indsatser for at reducere ensomhed.

• Det danske værktøj “Ensomhed i tal” (bl.a. udviklet af Copenhagen Economics) anvender netop denne 
dokumentation til at estimere socioøkonomiske gevinster ved at reducere ensomhed.

Familiernes omsorgsbyrde og økonomiske konsekvenser

• Internationale reviews af “informal caregiving” 

• Danske undersøgelser af pårørende (VIVE og samarbejdsprojekter med Danske Patienter og TrygFonden) 
viser tilsvarende, at mange pårørende oplever belastning, nedsat arbejdsevne og økonomiske 
konsekvenser, og at manglende støtte fra kommunen kan forværre situationen.

20

Der er dokumentation for:

• at psykiske lidelser og alvorlig psykisk 
mistrivsel medfører meget høje 
ekstraomkostninger for sundheds- og 
velfærdssystemet

• at ensomhed og social isolation hænger 
sammen med dårligere helbred og øget brug 
af sundhedsydelser

• at familier til mennesker med handicap bærer 
en stor uformel omsorgsbyrde med 
konsekvenser for eget helbred, 
arbejdsdeltagelse og økonomi

• at manglende eller sen støtte kan føre til 
kostbare kriseforløb (fx psykiatriske kriser, 
sammenbrud i familier, anbringelser)

• at tidligere, mere målrettet støtte og 
empowerment-indsatser kan være 
samfundsøkonomisk fordelagtige på længere 
sigt, selv om de kan øge udgifterne på kort 
sigt.
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BEREGNING AF DEN 
ØKONOMISKE VÆRDI

21

De detaljerede beregninger og formler er udeladt fra denne offentlige version og kun 
inkluderet i den originale rapport til LykkeLiga af hensyn til forretningshemmeligheder.
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